IP La Araucana

La Araucana DIRECCION DE CAPACITACION

INSTITUTO PROFESIONAL

Dirigido a:

Directivos, Ejecutivos, Gerentes de Areas, Jefes
de Unidades, Profesionales y Técnicos del Area de
Personal y de Recursos Humanos. Ejecutivos del Area
de Capacitacion. Consultores y toda Persona que
desarrolla  funciones relacionadas con la
Administracidon de Recursos Humanos en Empresas e

Instituciones Publicos.
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INSTITUTO PROFESIONAL

OBJETIVOS GENERALES:

= Desarrollar Habilidades Directivas
para desempenfarse con eficiencia
y éxito en el ambito de Ila
Administracion del Recurso
Humanos.

* Entregar una vision integral vy
dindmica de Ila  Estructura,
Funciones y Tareas de Ila
Organizacion y del area en estudio
y su incidencia en el Desempefio
del Ejecutivo en la empresa.

= Promover el Liderazgo en Procesos
de Cambio Organizacional que
favorezcan la positiva integracion
del personal en pro de los RESUMEN DE CONTENIDOS:
Resultados Operacionales de la

Empresa. MODULO I: Direccidn Estratégica del Recurso Humano.
= Conocery ap”car herramientas de MODULO II: Actualizacion el Legislacién Laboral y

Competencias Laborales en el Seguridad Social.

Reclutamiento, Seleccién y : o

Pefeccionaicilo—de—Reciio MODULO lll: Competencias Laborales en la Gestidon

o del Recurso Humano.

MODULO IV: Gestion del Recurso Humano.

MODULO V: Administracion de las Compensaciones.

MODULO VI: Técnicas de Negociacion Colectiva y
Formacion de Equipos Negociadores.

MODULO VII: Preparacioén y Evaluaciéon de Proyectos
en Recursos Humanos.
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DETALLE CURRICULAR

MODULO I: Direccion Estratégica del Recurso Humano.
»= Factor Estratégico: Recurso Humano.
= Planificacioén Estratégica del Recurso Humano.
= El cambio organizacional y su efecto en la gestion
del personal.
=  Gestidn estratégica del recurso humano.
= Eficaciay Eficiencia Organizacional.
* |Innovacion y Desarrollo Organizacional.

MODULO lI: Actualizacion el Legislacion Laboral y
Seguridad Social.

= El Contrato de Trabajo

= Jornada de Trabajo y Remuneraciones

= Interrupciones y Suspensiones del Contrato de

Trabajo

= Término del Contrato de Trabajo

»= Sindicatos y Negociacion Colectiva

= Seguridad Social

= Subcontratacidn y Empresas de Servicios Transitorios.

= Nuevos procedimientos judiciales Laborales.
Reformas a la Legislacion laboral.

MODULO lll: Competencias Laborales en la Gestion
del Recurso Humano
= La Gestion por Competencias: Su Impacto en las
Personas
= Analisis y Descripcion de Cargos por competencias
= Reclutamiento y Seleccién de Personal por
Competencias.
= Evaluaciéon de desempefio por competencias.
= Plan de Carrera
Disefio de Capacitacion por Competencias.
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MODULO IV: Gestion del Recurso Humano
Sistemas de incentivos en la produccion
Calidad y productividad
Creatividad y productividad
Circulos de calidad
Participacion en los resultados de la empresa
Enpowerment
Outplacement o desvinculacién asistida
Gestion laboral para el Control de Costos.

MODULO V: Administracion de las Compensaciones
= Los elementos que intervienen en el

establecimiento de una politica de
remuneraciones
Los sistemas de evaluacion de cargos
Las encuestas de mercado
Determinacion de los componentes y la estructura
de las remuneraciones
Intervenciones externas al disefio del sistema de
remuneraciones
La mantencion del sistema
Los servicios de Bienestar.

MODULO VI: Técnicas de Negociacién Colectiva y
Formacion de Equipos Negociadores

Poder de negociacion

Capacidad de negociacion

Organizacion de la negociacion

Las fases de la negociacion

La formulaciéon de las estrategias

Las tacticas aplicadas.

MODULO VII: Preparacion y Evaluacion de Proyectos
en Recursos Humanos

Proyectos de inversion, definicion, alcance y
objetivos
Técnicas de evaluacion de proyectos
Proyectos de recursos humanos
Evaluacion de variables cualitativos y cuantitativos
Determinacién de ingresos y egresos relevantes.
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METODOLOGIA:

Programa utiliza el modelo constructivista de formacion, entregandoles a los
participantes los conocimientos y herramientas basicas necesarias, para que
durante la aplicacion de estos conceptos mediante ejercicios practicos
guiados por los relatores, cada alumno en forma personal y/o grupal,
construya el conocimiento esperado en cada unidad o tema.

EVALUACION:

La evaluacion de este Diplomado sera continua, tomando como referencia

fundamental para aprobar cada modulo tanto la parte practica, la teérica, como

la participacion del alumno. Las calificaciones obtenidas, en el desarrollo de las

distintos modulos y atendiendo a los diferentes conceptos evaluados, seran

unificadas en una sola Nota Final.
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CONDICIONES GENERALES
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